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Generisk funktionsbeskrivelse for ledende overlaeger i Region Sjalland

Indledning

I forbindelse med OK21 er der mellem overenskomstparterne aftalt implementering af ny
laegestruktur pa det regionale omrade. £ndringen i overlaegernes stillingsstruktur, har
primeert til formal at etablere en formaliseret mellemlederrolle og dermed styrke den
laegelige ledelse pd de somatiske sygehuse og i Psykiatrien.

Funktionsbeskrivelsen er udarbejdet af en central arbejdsgruppe indenfor HR-omradet i
Region Sjzelland, bemandet med repraesentanter fra hvert virksomhedsomrade.

Funktionsbeskrivelsen er efterfglgende godkendt af den nedsatte styregruppe, som bestar af
repraesentanter fra Direktion, Sygehuse/Psykiatri, Sundhedsstrategisk Planleegning samt
Koncern HR.

I funktionsbeskrivelsen beskrives de vaesentligste ledelsesmaessige opgaver som den nye
ledende overlaege skal varetage. Den er taenkt som et ledelsesveaerktgj til stgtte for den
kommende lokale proces, hvor den fremtidige organisering i afdelingerne skal afspejle
Region Sjaellands ledelsesdimensioner.

Ledelseselementer:

I Region Sjzelland tages udgangspunkt i en faelles overordnet rammesaetning bestdende af 4
ledelseselementer:

e Personaleledelse

e Driftsledelse

e Faglig ledelse

e Organisatorisk ledelse

Stillingen som ledende overlaege indeholder i varierende grad varetagelse af samtlige 4
ledelsesdiscipliner, og rummer mulighed for lokale forskelligheder. Det forudsaettes saledes,
at der er opgaver indenfor alle 4 ledelseselementer.

Enhver ledende overlaege skal i samarbejde med afdelingsledelsen afklare sit ledelsesrum
og pa denne baggrund udarbejdes inden for rammen af denne generiske
funktionsbeskrivelse en lokal funktionsbeskrivelse, som beskriver den konkrete
ledelsesopgave i den enkelte stilling. Ledelsesopgaven kan udfgres i et taet samarbejde med
en medleder pa afsnitsniveau - f.eks. en afdelingssygeplejerske, men det er ikke et krav.

Den ledende overlaege har primaer ledelsesfunktion overfor lzeger. Dette indebaerer, at
kollegaen respekterer denne ledelsesfunktion, der er uddelegeret fra cheflaegen.

Den ledende overlaege skal sammen med chefleegen/afdelingsledelsen udarbejde egen
kompetenceudviklingsplan, bestdende af en uddannelsesstrategi og en kontinuerlig
ledelsesmaessig og laegefaglig efter- og videreuddannelse inden for eget ekspertomrade.
Planen skal matche afdelingens mal og strategier.

Den ledende overlaeges 4 ledelsesroller:
Ledelsesopgaven skal omfatte krav og forventninger til fglgende 4 ledelsesomrader:

Personaleledelse:

» Udgvelse af personaleledelse - bade alene og i et samarbejde med fx
afdelingssygeplejersken/afdelingsledelsen.

e Rekruttering, onboarding, MUS-samtaler, udviklingssamtaler og de
"sveere/vanskelige” samtaler mv.



e Den ledende overlaege er (evt. sammen med den uddannelsesansvarlige
overlaege, og (gvrige) afsnitsledere) ansvarlig for den laegefaglige
uddannelse og opleering, og bidrager desuden til introduktion og opleaering i
specialeomradet.

e Der arbejdes for et godt arbejdsmiljg og en effektiv information og
kommunikation til sikring af et abent og tillidsfyldt forhold mellem ledelse og
medarbejdere og mellem medarbejdere indbyrdes gennem en aktiv
personalepolitik.

Driftsledelse:
Driftsansvar og driftsledelse af et lokalt defineret omrade.

e Herunder ansvar for den daglige planlaegning, koordinering og drift af
omradet

e Kvalitetsledelse - og kvalitetsansvar indenfor det definerede omrade -
herunder forandrings- og forbedringsledelse

e Medvirke til at overholde afdelingens kvalitets- aktivitets- og servicemal
Herunder ansvar for malstyring ud fra arsaftalemal

e Budgetansvar i forhold til drift uddelegeret af afdelingsledelsen

e Medvirke til optimal anvendelse af de gkonomiske, personalemaessige og
apparaturmaessige ressourcer.

e Den ledende overlaege deltager i strategiske ledelsesmgder,
personalemgder, budgetmgder, afsnitsledelsesmgder o.a. mgder.

Faglig ledelse:
e Laegefaglig ansvarlig for udfzerdigelse af retningslinjer, procedurebeskrivelser
og vejledninger indenfor det definerede omrade, samt evt. supplerende
omrader.

e Den ledende overlaege kan indga i tvaerfagligt team og i ledelsesteam med
eventuelle gvrige ledende overlaeger, der er tilknyttet omradet. Den ledende
overlaege er medansvarlig for samordning af behandling og pleje ved
sygehusets gvrige afdelinger.

e Den ledende overlaege bidrager aktivt til afdelingens laegefaglige udvikling
indenfor virksomhedsomradet, regionalt, nationalt og internationalt

Organisatorisk ledelse:
e Medansvar i forhold til at udvikle strategier, implementere og optimere
organisationen.



e Herudover skabe rammer der giver plads til initiativ og fleksibilitet, der
understgtter den faglige og organisatoriske udvikling

e Strategiambassadgr

e Den ledende overlaege har et fagligt ledelsesansvar pa et strategisk niveau i
forhold til organisering af det kliniske arbejde.

e Den ledende overleege har et medansvar for at koordinere afdelingens
aktiviteter pa en hensigtsmaessig made med andre afdelinger inden for
Sygehuset/Psykiatrien

Den ledende overlaege forventes udover at varetage sin ledelsesfunktion at deltage i
afdelingens kliniske arbejde. Den naermere fordeling af dette aftales med cheflaegen/
afdelingsledelsen.



