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Sygehusdirektor til Nykebing F. Sygehus
- Et akutsygehus i rivende udvikling
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Anledning
Stillingen som sygehusdirektor for Nykebing F. Sygehus er ledig og enskes besat snarest mulig.
Reference- og organisationsforhold

Sygehusdirektaren refererer til direktionen i Region Sjelland. Sygehusdirektoren indgar i
Region Sjzllands koncernledelse og er gverst ansvarlig for den samlede sygehusledelse pa
Nykebing F. Sygehus. Sygehusledelsen bestar af en sygehusdirektor og to vicedirektarer.

Ansaettelsesforhold

Ansettelse sker pa kontrakt og gvrige vilkar folger cheflgnaftalen. Hertil kommer 20,46 % i
pension.

Ansvarsomrade

Sygehusledelsen har ansvaret for sygehusets drift, driftsplanlagning og udvikling, herunder det
generelle gkonomiske, personalemeessige og kvalitetsmaessige ansvar for sygehuset, saledes
som det preeciseres i den arlige driftsaftale med Regionsradet. Sygehusledelsen fordeler de
forskellige ansvarsomrader imellem sig pa baggrund af kompetencer, kvalifikationer og
interesseomrader.

Som en del af sygehusledelsen er det herunder sygehusdirekterens ansvar:

» at medvirke til implementering af Regionens visioner og strategier, herunder
harmonisering og udvikling af regionens sundhedsvasen

= at varetage det overordnede gkonomiske og personalemaessige ansvar for det samlede
sygehusomrade

» via driftsaftaler at sikre gkonomi-, aktivitets- samt kvalitetsstyring af afdelingerne og det
samlede sygehusomrade samt sikre sig, at servicemal opfyldes

= at sikre en velfungerende og dynamisk drift bAde mht. kvalitet, planleegning og udvikling

= at varetage faglig og skonomisk koordinering og udvikling af funktioner pa tvaers af
afdelinger og matrikler

= at sikre gode, sammenhangende og effektive patientforleb med minimale interne
ventetider ved at afstemme og tilpasse kapacitet og arbejdsplanlaegning, bade inden for
matriklen, mellem matriklerne samt pa tveers af sygehusomraderne

= at udvikle forskning og uddannelse, der vedrerer eget omrade og pa tvaers af de fem
sygehusomrader

= at serge for at innovativ praksis indtenkes i samtlige af sygehusets funktionsomrader

» at implementere, koordinere og folge op pa sundhedsaftaler med kommunerne og
praksis
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= at koordinere pa tvers af sygehusene og sygehusomraderne, herunder at afstemme og
tilpasse faglige standarder, siledes at patienterne far ensartet hgj kvalitet uanset
sygehus

» at samordne kapacitet m.m. og sikre faglige standarder, kliniske procedurer,
patientforlob m.m. bade inden for matriklen, mellem matriklerne samt pa tvaers af
sygehusomrader

Det forventes, at sygehusdirektoren forholder sig aktivt og offensivt — med selvsteendige
initiativer — pa alle ansvarsomrader. Sygehusdirektgren er i lobende taet dialog med
koncerndirektionen, som udformer og udmenter den strategiske ledelse i samarbejde med
sygehusledelserne

Rammebetingelserne for sygehusledelserne i Region Sjelland er karakteriseret ved bl.a.

= Et feelles afsaet for udvikling af fremtidens sygehusvasen, med fokus pa styring, kvalitet,
forskning, innovation og udvikling af attraktive arbejds- og uddannelsespladser

» Styrings— og ledelsesvilkar er praget af betydeligt lokalt raiderum og en tradition for
dialogorienteret ledelse og gode samspil mellem ledelse og medarbejdere

= Et staerkt fokus pa og en positiv udvikling i sygehusenes produktivitet

= Veletablerede samspil til kommunerne og til praksis

= Sygehuse, der alle er vel akkrediterede, og som alle, gennem den nye sygehusplan og de
omfattende byggerier, tilfores nye sundhedsfaglige, ledelsesmassige og organisatoriske
udviklingsmuligheder

For alle regionens sygehuse galder det, at der ogsa i de kommende ar vil veere fokus pa effektiv
drift og fortsat udvikling af kvalitet og service, ligesom samspillet til kommunerne og til praksis
skal sikres lobende fremdrift.

Forventninger til sygehusdirektoren

Sygehusdirektgren skal som gverst ansvarlig for Nykebing F. Sygehus, og i teet samarbejde med
de to vicedirektorer, fortseette udviklingen af Nykebing F. Sygehus som et moderne akutsygehus
med selvstaendige fyrtarnsprojekter der tager udgangspunkt i de sarlige muligheder og
udfordringer, der er for Nykebing F. Sygehus med dets demografi og geografiske placering.

Sygehusdirektgren har det gverste ansvar for at sikre en succesfuld ledelsesmaessig styring og
videreudvikling af de initiativer, der er skitseret af regionsradet for 2018, herunder at:

» Fortsaette udviklingen og forankringen af den vaerdibaserede styring med patienten i
centrum og fokus pa de otte nationale mal for sundhedsvasnet samt bedre
kapacitetsudnyttelse pa sygehuset.

= Styrke etableringen og synliggorelsen af tiltreekning- og rekrutteringsmuligheder for
Nykebing F. Sygehus for at sikre de rigtige kompetencer nu og i fremtiden. Der er afsat
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15 mio. kr. i 2018 af regionsradet til at lase rekrutteringsudfordringerne i regionens
sydlige del med udgangspunkt i Nykebing F. Sygehus.

= Videreudvikle og forankre sygehusets arbejde med ”"Patienten som Partner” ved at skabe
storre sammenhang og nerhed i behandlingstilbuddene, sa patienterne oplever bedre
service, mere tryghed og storre smidighed og fleksibilitet i deres behandlinger. Det
indebarer et fokus pa at udvikle og fastholde en hgj kvalitet med fokus pa den veerdi,
vores indsats skaber.

» Sikre forankring og optimeret brug af Sundhedsplatformen, s& der er sammenhang
mellem Sundhedsplatformen og lokale arbejdsgange pa afdelings- og specialeniveau.
Der skal veere ledelsesmaessigt fokus pa sikker drift og stabil produktion efter
implementering under hensyntagen til et godt arbejdsmiljg.

= Skabe hgj medarbejdertrivsel og fremmende arbejdsmiljeer med udgangspunkt i tillid
som den baerende veerdi.

Koncernledelse i én organisation med falles organisatoriske principper

Som sygehusdirekter indgar du i koncernledelsen i Region Sjelland, der udover direktionen i
Region Sjzlland, bestar af direktererne for vores 17 enheder. Koncernledelsen er et centralt
ledelsesforum i organisationsplanen, som har et faelles ansvar for at udvikle og drive den
samlede organisation. Koncernledelsen har ogsa til opgave at understotte direktionens arbejde
gennem strategiske droftelser af nye ledelsesmaessige og organisatoriske initiativer og projekter.
Koncernledelsen drafter desuden temaer af feelles interesse pa tvaers af enhederne.

Som koncernledelse stér vi pa et solidt fundament og vi har er en ny ledelse — bade pa
regionsniveau og pa sygehusledelsesniveau — som gnsker at tage faelles ansvar for den
strategiske og samlede udvikling for Region Sjelland.

Vi er en organisation i en meget spaendende udvikling og pa vej til at tage nye skridt i regionens
liv. I 2017 blev der vedtaget nye principper for vores organisation, som understreger; at vi er én
samlet organisation, hvor tillid er den barende verdi, hvor der er fokus pa kerneopgaverne, og
hvor regionen sammen med andre er klar til at ga nye veje og nyttiggere innovation.

Med afsaet i Vi er til for dig” og et fokus pa borgerne og virksomhederne som brugere af
regionens ydelser, gelder seks overordnede organisatoriske principper:

= Region Sjlland er én organisation - Tillid er den beaerende vaerdi

» Vier professionelle og prioriterer kerneopgaverne

= Vi kan noget forskelligt og bruger det til flles styrke

» Vinyttigger innovation og gar nye veje

= Viveagter det, der skaber kvalitet og effekt

= Vi forpligter os i samarbejde med borgerne, private og offentlige virksomheder
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Regionens indsatser pa sundhedsomradet er fremadrettet at videreudvikle et sikkert og
sammenhangende sundhedsvaesen med fokus pa kvalitet, der centrerer sig om borgeren i alle
dets led og kanter. Region Sjalland arbejder henimod, at borgerne skal opleve integrerede
forleb pa tveers af sygehuse og kommuner.

Derudover er et indsatsomrade fra regionens side at udvikle bredere relationer og styrke
regionens omdgmme med henblik pa at kunne tiltraekke og rekruttere sundhedsfaglig
arbejdskraft.

Nykobing F. Sygehus - Et akut sygehus i rivende udvikling

Nykebing F. Sygehus er et af fire akutsygehuse i Region Sjzlland. Sygehuset udvikler sig frem
mod 2022 i trad med regionens sygehusplan og er i fuld gang med en omfattende
modernisering og udvidelse. Nar det samlede byggeri stér feerdigt i 2018, indeholder det en ny
sengebygning til akutte patienter, en intensiv afdeling, en stor hjerteafdeling og med den
seneste udvidelse ogsa et nyt sengeafsnit til mave-/tarmpatienter. Der er afsat 9 mio. kr. i 2018
stigende til 13,3 mio. kr. i 2019 og de efterfalgende ar til finansiering af ggede driftsudgifter til
brugen af de nye bygninger.

Formalet med det samlede byggeri er at skabe bedre og nutidige forhold for patienterne ved at
samle sygehusets akutte funktioner, skabe mere sammenhaeng i patientforlabene og ved at
rekruttere personale til en attraktiv arbejdsplads. Som sygehusdirekter bliver du gverst
ansvarlig for implementeringen af det nye sygehusbyggeri samt de efterfolgende afsnitsrokader
pa sygehuset.

Vision, mission og strategi

Patienten er omdrejningspunktet for Nykebing F. Sygehus og sygehuset skal vaere patienternes
og medarbejdernes foretrukne valg. Der er udarbejdet en strategiplan for 2017-2020, som
omfatter mal indenfor 4 indsatsomrader, der alle bidrager til at seette Nykebing F. Sygehus pa
landkortet som et steerkt akutsygehus. Under missionen “sammen skaber vi et staerkt
akutsygehus” er de strategiske mal:

= Vi er kendt for at levere og udvikle hgj faglighed

= Vores patientinddragelse og service er blandt de bedste i Danmark

* Vi gér foran med at udvikle nye organisations- og samarbejdsformer

* Vier en attraktiv arbejdsplads med hgj medarbejderinvolvering og uddannelse

Visionen for Nykebing F. Sygehus er, at patienten altid oplever sikker og professionel
behandling. Derfor arbejder sygehuset strategisk med at styrke kerneydelsen bl.a. ved at styrke
fagligheden gennem optimering af kompetencer indenfor diagnosticering, behandling og pleje.
Der arbejdes med at inddrage patienterne som partnere i egen behandling og udvikling af
sygehuset.
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Specialisering i feellesskab

Faglig specialisering og udvikling skal pa Nykebing F. Sygehus ga hdnd i hdnd med teet
samarbejde og gensidig hjelp mellem alle specialer og faggrupper pa sygehuset. Samtidig skal
samarbejdet med kommuner, praktiserende leeger m.v. i omradet styrkes, herunder have fokus
pé arbejdet i “Broen til bedre sundhed” og befolkningsunderseggelsen "Lolland-Falster-
Undersogelsen”. Med det som grundlag kan og vil vi videreudvikle et attraktivt og moderne
akutsygehus, hvor hgj kvalitet og kontinuitet for den enkelte patient er i hgjsadet.

Nykebing F. Sygehus skal vaere specialister i at varetage de akutte og kroniske sygdomme, som
patienterne i neromradet fejler, og sygehuset skal lose opgaverne pa tvers af traditionelle
granser og pa en made, sd de samlede ressourcer anvendes bedst muligt.

Sygehuset skal bade veare borgernes naturlige forstevalg og en eftertragtet arbejdsplads for
ansatte og studerende. Derfor arbejder sygehuset efter en arbejdskultur og patientoplevelse, der
er kendetegnet af sygehusets tre "Pas pa’er”:

= Pas pa patienterne
» Pas pd hinanden
= Pas pd gkonomien

Patienten skal vare i centrum og opleve tilgengelighed, forstaelse, klar information og
opfolgning. Patientforlgbene skal tilrettelaegges med respekt over for bade patienten og de
parerende.

Sygehuset arbejder hardt pa at rekruttere dygtige medarbejdere og satser pa klinisk
undervisning af hgj faglig standard kombineret med en forskningskultur, der inddrager
samtlige medarbejdere.

Sygehusdirektaren skal sikre, at den samlede sygehusledelse i feellesskab gar forrest i at
udmente og forankre strategiplanen, sa den bliver neervarende og retningsgivende for
medarbejdere og patienter pd Nykebing F. Sygehus.

Fakta om Nykebing F. Sygehus

Sygehuset betjener ca. 150.000 borgere pa Lolland, Falster og det sydlige Sjaelland. Sygehuset
har 268 normerede heldagnssenge inkl. 9 intensivsenge og ca. 1.150 medarbejdere, som hver
dag gor deres bedste for patienterne. Nykebing F. Sygehus har omkring 35.000 indlaggelser,
hvoraf godt 85% er akutte forlgb. Herudover har sygehuset ca. 72.000 ambulante besgg om
aret. Der er satellitfunktioner pa Nakskov Sundhedscenter.

Alle eksisterende behandlingstilbud fortsatter pa Nykebing F. Sygehus efter 2022.

Nykebing F. Sygehus har et seerligt fokus pa det store antal patienter, som har kroniske
sygdomme, er multisyge og har komplekse problemer til folge.
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Den ideelle kandidat

Sygehusdirektoren kan have enten en administrativ eller en leegefaglig profil. Det er vigtigt, at
sygehusdirektoren ser sig som den generelle leder af Nykebing F. Sygehus med de opgaver,
positionen, som den gverste chef kraver, herunder de administrative ledelsesfunktioner.

For at komme i betragtning til stillingen som sygehusdirektor vil der blive foretaget en veegtning
af dine faglige, personlige og ledelsesmeessige kompetencer og forudsetninger i relation til
nedenstaende kriterier:

Uddannelsesmazessig baggrund

Det forudseettes, at sygehusdirektoren har en videregdende samfundsvidenskabelig eller en
leegefaglig uddannelse eller en uddannelse pa tilsvarende niveau og har en supplerende formel
lederuddannelse.

Kernekompetencer og erfaringsgrundlag

Dokumenteret ledelseserfaring pa hgjt niveau fra store og komplekse organisationer,
herunder erfaring med strategisk ledelse og overordnet gkonomistyring. Skal kunne
fremvise resultater fra nuveerende/tidligere ledelsesfunktion, som der star respekt om.

Solid faglig indsigt i sundhedsvaesenet, dets mange aktgrer og faggrupper og formentlig
praktisk kendskab til sygehusdrift.

Et godt indblik i det politiske og administrative systems opbygning og virkemade samt
erfaring med at navigere i krydspres.

Erfaring med ledelse af komplekse forandringsprocesser, herunder fusions- og/eller
fissionsprocesser, og med udvikling af kulturer og kompetencer i sammenheng hertil.

Erfaring med og viden om det konstruktive og udviklende samarbejde i staerke faglige og
forskningsmaessige miljoer.

Personlige kompetencer

En dynamisk lederpersonlighed, som har lyst og evner til at sta i spidsen for store
forandringsprocesser, som har gje for innovationens betydning, og som samtidig er en
tillidsvaekkende og samlende person, der forstar at fa folk med sig.

En person, som formar at seatte en tydelig dagsorden og vise omverdenen og
organisationen, hvad det er, sygehuset star for.

En person med solide menneskelige veerdier preeget af abenhed, empati, trovaerdighed
og ordentlighed og en positiv og uhgjtidelig veeremade.
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* En leder, som prioriterer at have teet foling med og bevage sig i sin organisation; som
mgder ledere og medarbejdere i afdelingerne, og som bade har blik for hverdagens
gedigne drift og evner at fa gje pa og favne nye muligheder

* En leder, som har fokus pa at udvikle og samle pa medarbejdere og ledere med et hajt
kompetenceniveau indenfor forskellige fagligheder.

» En anerkendende, dialogorienteret og motiverende ledelsesstil, baret af respekt for
andre mennesker og deres faglighed. En rummelig og lyttende, men ogsa handlekraftig
og beslutningssteerk leder, som kan fore ogsa de lange komplekse processer ordentligt til
dors, og som kan kommunikere beslutninger langt ud i organisationen

» En leder med politisk teeft, steerke forhandlings- og samarbejdsevner samt en god
organisatorisk forstaelse. En trovaerdig leder, som man ved, hvor man har, som man kan
lave aftaler med, og som har blik for balancen mellem egen organisations interesser og

helhedsinteresserne i den koncern, virksomheden er en del af

» En teamorienteret leder, som kan fastholde og videreudvikle et effektivt lederteam i
sygehusledelsen og hold-anden blandt de gvrige ledere i organisationen.

» En god sparringspartner, som bade kan give og tage imod feedback
» En leder, som magter at hadndtere kriser og konflikter konstruktivt

* En leder, som har blik for samspillet med tillidsreprasentanterne og MED-systemet, og
som forstar at prioritere vaerdien af trivsel og det gode arbejdsmiljg.

Ansggningsprocessen

Onsker du yderligere dialog om stillingen er du velkommen til at kontakte administrerende
direktor Per Bennetsen pa tlf. 30 66 03 77.

Kandidater til stillingen bedes sage stillingen via Region Sjellands rekrutteringssystem, som
der er adgang til via online annoncen pa regionens hjemmeside.

Ansggningsfrist er d. 26. november 2017.

Der nedsettes et samtaleudvalg til stillingen, som vil fa adgang til ansggningerne og som vil
deltage i udvalgelsesprocessen. Det foregar naturligvis ved en hgj grad af fortrolighed og
diskretion. Forste samtalerunde finder sted d. 5. december. Udvalgte kandidater gar videre til
anden samtalerunde, der finder sted d. 13. december. Der vil vaere testforlgb for kandidater
mellem forste og anden samtalerunde.

Vilkarsforhandling vil finde sted i lobet af december 2017.



